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Abstract   
Abstract 
With the modern enterprise operation and management  theory and 
decision-making technique ,this thesis carries a all-sided and systematic 
investigation on the Xin Changcheng Settlement Project about the 
establishment of the company, the project environment, the marketing  plan, 
the financial plan, the risk control plan   and the action plan of the project. 
Here a integral  business prospectus of project is formed ,it will establish a 
good groundwork for the development and success of the project. The contents 
of the investigation are summarized as follows: 
1.Establishment Plan of the Company. Make certain the basic framrwork  
include the registered capital ,the ownership right structure, the structural 
establishment of the company etc, and determine the mission and target of the 
company. 
2.Analysis of  project environment. Analyze the political  and legal 
environment ,the  economic environment ,the culture  environment, the  
science and technology environment and the competition environment which 
the project faced with. Make certain the ascendent  and the  inferior 
position ,the opporunity and the intimidation  through SWOT analysis . 
3. Marketing  plan of  project .On the basis of market analysis and the 
target market choice ,we orientate the market as :provide the high quality 
residence for the medium and large income  family which have stylish 
consume conception with the moderate price .So according this startingpoint, 
we establish the  product strategy ,the pricing strategy ,the marketing channel 
strategy, the sales promotion strategy, the quality brand  strategy and others. 
4.Financial plan of project. It includes the investment estimate and money 
mobilization ,the  economic evaluation of the  project, the  projected 














investment of the project is 142,000,000 RMB Yuan, the profit after taxation is 
27028100RMB Yuan, the return on investment  after taxation is 19.03%,the 
internal rate of return is 28.31%,the project has preferable economic benefit . 
5. Risk control plan of the  project  .Analyze the possible risk just like 
the  policy  risk ,the market risk ,the  product cognition risk, the trading 
risk, the financial risk  which the  may be existed in the project etc, and 
establish the corresponding risk control measure . 
6. Action plan of project. Determine the concrete procedure ,the contents 
and the perdurability of the project action. 
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第一章  公司组建计划 
第一节  公司组建概况 
一、公司组建起因 
厦门大学 EMBA2002 级同学 A、B、C、D、E 在两年“同窗”的基
础上，通过广泛深入地沟通，达成了精诚合作、优势互补、整合资源、抢









股东姓名 职  务 股 本 金 股权比例 
A 董 事 长 1000 万 50% 
B 副董事长 400 万 20% 
C 董    事 200 万 10% 
D 董    事 200 万 10% 
E 董    事 200 万 10% 


































A：董事长、法人代表。1962 年出生，厦门大学 EMBA2002 级研究
生，高级经济师。长期从事房地产、国际贸易、投融资、酒店等业务，具
有丰富的房地产开发经验及很强的投融资能力。 
B：副董事长。1968 年出生，厦门大学 EMBA2002 级研究生，高级
经济师。长期从事房地产企业的经营管理工作，具有丰富的房地产企业经
营管理经验。 


































































D：董事。1961 年出生，厦门大学 EMBA2002 级研究生，高级经济
师。长期从事企业管理、市场营销、品牌管理、房地产策划等研究及教学
培训等工作。在市场营销、品牌管理、房地产策划等方面具有较高的造诣。 


































第二章  项目环境分析 
5 
第二章  项目环境分析 





数据上显示，仅 1992 年全国房产销售额就比 1991 年上升了 73%，总投资









我国房地产投资增幅明显下降（1 月至 8 月，房地产开发投资 7184.6 亿元
同比增长 28%）；商品房销售增长继续高于竣工增长，但增幅回落（商品
房销售面积 1.56 亿平方米，同比上涨 23%；竣工面积 1.40 亿平方米，同
比增长 11.6%；商品住房销售面积 1.38 亿平方米，同比增长 21.5%；竣工
面积 1.15 亿平方米，同比增长 10.5%）；商品房平均价格有所攀升（商品
房平均价格 2749 元/平方米，同比增长 13.5%；商品住宅平均价格 2525

















空置面积 0.97 亿平方米，同比下降 0.8%）；银行房地产开发贷款得到有效
控制（8 月底房地产贷款余额比年初增加 640 亿元，同比少增 770 亿元）；
土地供应增长势头得到遏制①。国家宏观调控取得了明显效果，房地产业
正朝着更加有序、适度和可持续的目标迈进。 










计，2003 年全市房地产完成投资 12 亿元，房地产开发施工面积 260 万平
方米，房地产开发住宅面积 230 万平方米，其中新开工面积 110 万平方米，
房地产销售面积 230 万平方米，其中住宅面积 200 万平方米。全市房地产
交易市场日趋活跃，2003 年仅市区就完成房地产交易 3500 起，交易面积
65 万平方米，交易额 8.5 亿元，同比分别增长 36.6%、30%、44.6%②。另
外，加上宏观调控政策的逐步到位，泰安市的房地产业进入了快速、健康、
有序发展的轨道。 
                                                        
①摘自《齐鲁晚报》2004 年 9 月 21 日。 
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